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1. „Dzięki przystąpieniu do ESA Polska w znacznie większym 
stopniu niż dotychczas będzie mogła uczestniczyć 
gospodarczo w rozwoju europejskiego sektora 
kosmicznego”

2. „Umożliwienie i zagwarantowanie polskiemu przemysłowi 
uczestnictwa w krajowych i międzynarodowych 
kontraktach w obszarach najwyższych technologii o 
ogromnym potencjale wzrostu” 

3. „ Wzrost udziału w programach UE, EUMETSAT (…) bardziej 
efektywne odzyskiwanie wnoszonych do UE (Galileo, 
GMES, SSA) i EUMETSAT-u składek przeznaczanych na 
działalność kosmiczną”

Argumenty za przystąpieniem Polski do ESA z 2012 r. 1
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4. „Przystąpienie do ESA zapewni polskim podmiotom 
możliwość uczestnictwa w projektach oraz pozwoli na 
stworzenie powiązań kooperacyjnych i uzyskanie 
doświadczenia na europejskim rynku kosmicznym”

5. „Podjęcie produkcji na rynek kosmiczny podmiotów 
powiązanych kapitałowo z producentami obecnymi już na 
europejskim rynku kosmicznym”

6. „Wzrost inwestycji zagranicznych w sektorze kosmicznym 
na terenie Polski (lokalizacja na terenie PL oficjalnej 
siedziby przedsiębiorstwa, ośrodków decyzyjnych, 
ośrodków badawczych,  miejsce realizacji prac)”

7. „Powstanie powiązań kooperacyjnych w sektorze 
kosmicznym będą owocować współpracą w innych, 
odległych od działalności kosmicznej dziedzinach”

Argumenty za przystąpieniem Polski do ESA z 2012 r. 2
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8. „Stopniowe likwidowanie luki technologicznej, szybszy 
transfer nowoczesnych rozwiązań oraz wypracowywanie 
narodowych obszarów specjalizacji”

9. „Zmniejszenie dystansu rozwojowego do bardziej 
rozwiniętych państw Unii”

10. „Wzrost zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowanych 
pracowników i stworzenia nowych miejsc pracy w 
sektorach high-tech”

11. „Zaangażowanie się w działalność kosmiczną 
przedsiębiorstw z sektora lotniczego i obronnego, z sektora 
technologii informacyjnych, telekomunikacji i elektroniki”

Argumenty za przystąpieniem Polski do ESA z 2012 r. 3
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12. „Poprawa efektywności działania administracji publicznej, 
która dzięki nim może o wiele sprawniej zarządzać 
posiadaną infrastrukturą. [np.] zastosowanie nawigacji 
satelitarnej we wszystkich rodzajach transportu –
drogowego, kolejowego, lotniczego i morskiego, (…) w celu 
usprawnienia ruchu, ale także monitorowania ładunków”

13. „Wykorzystanie zobrazowań satelitarnych i opartych o nie 
produktów na potrzeby geodezji, kartografii, planowania i 
zagospodarowania przestrzennego, budowy systemów 
informacji geograficznej oraz w monitorowaniu środowiska” 

14. Dostarczanie szerokopasmowego Internetu na terenach 
słabiej zaludnionych lub takich, gdzie budowa infrastruktury 
naziemnej byłaby zbyt kosztowna

Argumenty za przystąpieniem Polski do ESA z 2012 r. 4
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1. Duże zainteresowanie polskich przedsiębiorstw, świadczą o 
tym następujące liczby: 
A. ok. 284 na EMITS (118 MSP)
B. ok. 80 wzięło udział w projektach ESA 
C. wzrost liczby członków ZPSK z 19 w 2012r. do 39 w 2016r. 
D. 25 podmiotów w sposób powtarzalny uczestniczy w projektach 

kosmicznych

2. 100% zwrot składki do ESA w programach opcjonalnych, 50%  
w obowiązkowych

3. Modelowa współpraca w trójkącie: przemysł – nauka –
administracja  gotowe rozwiązania dla innych sektorów

4. Został stworzony zalążek sektora kosmicznego w Polsce, 
zarówno infrastruktury, jak i planowanej działalności

Co udało się osiągnąć? 1



Bilans osiągnięć w SK - przemysł

5. Powstały założenia narodowych programów / projektów 
kosmicznych  

6. Zainteresowanie współpracą ze strony rozwiniętych firm 
zagranicznych

7. Nastąpiła zmiana postrzegania sektora kosmicznego w 
Polsce

Co udało się osiągnąć? 2
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1. Bezpośrednie korzyści ekonomiczne:
A. Kwota kontraktów zrealizowanych / w realizacji osiągnęła 30 mln EUR
B. Liczba miejsc pracy związanych wyłącznie z działalnością kosmiczną –

300

2. Olbrzymi postęp technologiczny – przy bardzo istotnym 
wsparciu ESA

3. Zmiana profilu technologicznego podmiotów wchodzących w 
sektor kosmiczny, podniesienie ich poziomu organizacyjnego

4. Dostęp do zaawansowanego rynku światowego 
5. Konfrontacja ze światowym rynkiem technologii

Korzyści dla przedsiębiorstw

Efekt – podniesienie konkurencyjności polskich podmiotów
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Korzyści dla gospodarki
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1. Model wdrażania innowacji, system zarządzania i jakości –
wzorce i narzędzia do wykorzystania, w tym finansowe i IPR

2. Dostęp do unikalnej wiedzy o światowym rynku 
technologicznym 

3. Przyciągnięcie zagranicznych podmiotów do współpracy 
technologicznej i biznesowej

4. Integracja i konsolidacja polskich przedsiębiorstw, 
nawiązanie autentycznej współpracy 

Wartość dodana z sektora kosmicznego – korzyści pośrednie
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Korzyści dla gospodarki
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1. Kosmos stawia bardzo wysokie wymagania, nie wybacza 
niekompetencji i zaniedbań  projekty kosmiczne są 
trudne, długotrwałe, kosztowne

2. Wyzwania: 
A. Strategia rozwoju działalności w kosmosie, 
B. program narodowy, 
C. współpraca interesariuszy, 
D. koordynacja działań, 
E. poszerzanie obszaru zastosowań

Wyzwania i bariery
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1. Aktywna rola PARP i administracji rządowej (w szczególności 
członków polskiej delegacji do ESA) (wyjazdy poznawcze za 
granicę, spotkania integrujące,  seminaria specjalistyczne, 
spotkania z delegatami do ESA, wymiana informacji)

2. Wsparcie przedstawicieli ESA, w tym otwartość i 
zaangażowanie członków Task Force, Project Officers

3. Aktywna rola POLSA
4. Wysoka motywacja przedsiębiorców, naukowców i innych 

osób

Czynniki stymulujące



Bilans osiągnięć w SK - przemysł

1. Złożoność programów ESA – wysoki próg wejścia, 
wymagania wobec poziomu technologii (TRL), jakości, 
infrastruktury, kompetencji, …

2. Mało transparentna polityka i powolne działania LSI
3. Długi czas oczekiwania na wyniki konkursów i przetargów
4. Brak w ESA polskiej kadry
5. Niski poziom polskiego finansowania działalności 

kosmicznej

Czynniki ograniczające
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1. Czy stać nas w ogóle na stawianie ambitnych, odległych celów 
w kosmosie? Czy jesteśmy w stanie uzgodnić jakiś narodowy 
cel, który integrowałby społeczeństwo?

2. Czy polskie społeczeństwo jest w stanie zaakceptować związane 
z realizacją takiego celu koszty?

3. Kto powinien formułować takie cele? Jak powinny być 
finansowane?

4. Jaki to powinien być cel? Np. wysłanie Polaka / polskiej sondy 
na Księżyc / Marsa, asteroidy, budowa rakiet – czy też 
powinniśmy się ograniczyć tylko do komercyjnie uzasadnionych 
przedsięwzięć? 

Tezy do dyskusji

Polskie przedsiębiorstwa sektora kosmicznego są gotowe do 
podjęcia dużych, długotrwałych projektów
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[Stożek wzrostu, wierzchołek wzrostu, szczytowa część rośliny 
zbudowana z tkanek twórczych, których działalność umożliwia stały 
wzrost]

Konkluzja: 
Sektor kosmiczny może stać się stożkiem wzrostu polskiej 
gospodarki


