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WSTEPNE REKOMENDACIE
Zwigzku Pracodawcéw Sektora Kosmicznego

w sprawie polskiego udziatu w programach opcjonalnych Europejskiej Agencji Kosmicznej

Polska bedac cztonkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), podobnie jak inne panstwa
zobowigzana jest do optacania sktadki cztonkowskiej. Sktadka ta, zbudowana z dwdch czesci:
1) obowigzkowa: jej wysokos¢ zalezna jest od PKB naszego kraju; 2) opcjonalna: jej wysokos¢ jest
dobrowolna i stanowi cze$¢ budzetéw programdéw opcjonalnych ESA. W ramach programéw
opcjonalnych ESA, polskie podmioty mogg uczestniczy¢ w najbardziej atrakcyjnych projektach Agencji,
majg mozliwos$¢ realizacji duzych kontraktdw oraz majg szanse budowania sie¢ powigzan
kooperacyjnych z europejskim sektorem kosmicznym. W 2013 roku Polska przystgpita do kilku
programoéw opcjonalnych ESA, deklarujgc taczng sktadke (czes$é opcjonalna) na poziomie 10 min euro
rocznie. W grudniu 2016 roku odbedzie sie Rada Ministerialna ESA, podczas ktérej polska Delegacja
ponownie bedzie musiata podjg¢ decyzje o wysokosci udziatu naszego kraju w poszczegdlnych
programach opcjonalnych. Decyzja ta, bedzie miata bezposredni wptyw na rozwdj sektora
kosmicznego w Polsce i kondycje ekonomiczng wielu innowacyjnych przedsiebiorstw dziatajgcych w tej
branzy.

Ponizej zostaty zebrane wstepne rekomendacje ZPSK w sprawie polskiego udziatu
w programach opcjonalnych Europejskiej Agencji Kosmicznej.

1. Rekomendacja: Podniesienie subskrypcji w programach opcjonalnych do poziomu 30 min Euro
rocznie.

Uzasadnienie: Pomimo zaledwie 3-letniego cztonkostwa Polski w Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA) w wiekszosci programow opcjonalnych Agencji poziom wykorzystania
polskiej sktadki wynosi 100%. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze mimo tak wysokiego poziomu
wykorzystania sSrodkéw wiele firm nadal zgtasza chec realizacji kontraktéw w tych programach.
Jest to jednak niemozliwe ze wzgledu na brak odpowiednio wysokiej alokacji polskich funduszy
w danym programie (wykorzystanie polskich srodkéw w programie oznacza wykluczenie
polskich podmiotéw z procedury przetargowej). W zwigzku z tym obecnie, jedng ze
znaczacych przeszkdd dynamicznego rozwoju polskiego sektora kosmicznego jest zbyt niska
sktadka do programow opcjonalnych ESA.

Udziat Polski w programach opcjonalnych ESA ma fundamentalne znaczenie dla rozwoju
silnego sektora kosmicznego w Polsce. Wsrdd najwazniejszych argumentéw za zwiekszeniem
polskiego budzetu w tych programach nalezy wymienic:
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e Udziat w programach opcjonalnych pozwala polskim podmiotom zaznajomic sie
z procedurami ESA i specyfikg projektéw kosmicznych.

e Udziat w programach opcjonalnych pozwala zwiekszy¢ rozpoznawalnos$é polskich
podmiotow zaréwno w ESA, jak i wsrdd podmiotdw przemystowych tego sektora
(w szczegdlnosci wsrdéd duzych integratordw satelitarnych — tak zwanych ,,Primes” lub
,Large Systems Integrators”).

e Programy opcjonalne pozwalajg na rozwiniecie technologii do poziomu gotowosci
technologicznej (TRL) pozwalajgcego wykorzysta¢ tg technologie w misjach
kosmicznych ESA oraz innych przedsiewzieciach komercyjnych.

e Udziat w programach opcjonalnych pozwala na gromadzenie niezbednego
doswiadczenia organizacyjnego i technicznego, pozwalajgcego na wspdtprace
z europejskim sektorem kosmicznym (poprzez eksport i sprzedaz zaawansowanych
produktéw i rozwigzan technologicznych).

e Rozpoznawalno$¢ oraz doswiadczenie zdobyte w wyniku realizacji kontraktow
w programach opcjonalnych ESA, umozliwi wiekszy udziat polskich podmiotow
w misjach Agencji oraz zaowocuje wiekszg iloscig kontraktéow z duzymi firmami
europejskiego sektora kosmicznego.

e W ramach programéw opcjonalnych ESA polskie podmioty mogg prowadzi¢ prace nad
technologiami ,dual use” oraz tzw. ,generic technologies”, technologiami, ktére
wykorzystywane sg w wielu gateziach przemystu min. przemysle obronnym, lotniczym,
energetycznym, ICT, materiatowym.

e Udziat polskich podmiotéw w programach opcjonalnych umozliwia tworzenie
atrakcyjnych miejsce pracy dla inzynieréw, ktérzy chcg pracowaé¢ w sektorach
wysokich technologii w Polsce.

e Polskie podmioty majg juz szereg sukceséw w programach opcjonalnych, a $rodki
alokowane do programoéw opcjonalnych sg w petni wykorzystywane. Gwarantuje to
wykorzystanie ewentualnie podwyzszonej sktadki opcjonalnej przez polskie podmioty.

e Udziat w odpowiednich programach opcjonalnych, dopasowanych do kompetencji
polskich podmiotéw, pozwali na skuteczne dotgczenie do pierwszej ligi europejskiego
przemystu kosmicznego.

e Realizacja kontraktéw w ramach programdéw opcjonalnych pozwoli na dotgczenie
polskich podmiotéw do taricucha dostaw dla ESA i duzych firm europejskiego sektora
kosmicznego.

e Realizacja programow opcjonalnych ESA pozwala ukierunkowac polskie podmioty na
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obszary priorytetowe na rynku europejskim oraz umozliwi odnalezienie atrakcyjnych
nisz rynkowych.

e Polska poprzez wybdr odpowiednich programow opcjonalnych moze efektywnie
wspiera¢ realizacje celdw Strategii rozwoju sektora kosmicznego w Polsce oraz
Krajowego Programu Kosmicznego.

2. Rekomendacja: Zwiekszenie alokacji srodkdw w programie GSTP-6. Priorytet bardzo wysoki.

Uzasadnienie: Program GSTP-6 byt jednym z najchetniej wykorzystywanym przez polskie
podmioty programem opcjonalnym ESA (obecny poziom wykorzystania 100%). Program ten
umozliwia rozwdj kompetencji i technologii w réznych obszarach (np. mechanika, IT, ICT,
elektronika). Program GSTP-6 wptywa na rozwijanie technologii praktycznie od podstaw, az do
poziomu umozliwiajgcego uzycie jej w innych programach i misjach ESA, takze tych
finansowanych ze sktadki obowigzkowej. W ten sposéb, poprzez udziat w programie GSTP-6,
posrednio zwiekszone zostanie rowniez wykorzystanie polskiej sktadki obowigzkowej.
Z programu GSTP-6 finansowane jest opracowywanie zupetnie nowych technologii, ktérych
wymagany poziom wejsciowy gotowosci technologicznej (tak zwany ,TRL- technology
readiness level”) jest relatywnie niski (np. TRL1 i TRL2) co oznacza, ze przewaga
technologiczna i konkurencyjna firm majgcych wieloletnie doswiadczenie w tym sektorze
znacznie maleje.

3. Rekomendacja: Zwiekszenie alokacji Srodkéw w programie EOEP4, SSA, MREP-2. Priorytet
wysoki.

Uzasadnienie:

e EOQOEP: Rzeczywiste wykorzystanie S$rodkéw (odniesione w stosunku do obecnej
alokacji) wynosi 137%. Ze wszystkich programéw opcjonalnych, witasnie w tym
programie najwiecej polskich podmiotéow realizowato i ubiegato sie o projekty.
Rowniez najwieksza liczba cztonkéw ZPSK wyrazita chel dalszego uczestnictwa
w projektach realizowanych w programie EOEP.

e SSA: Obecnie polskie podmioty wykorzystaty 100% srodkdéw w tym programie. Duza
aktywnos¢ Komisji Europejskiej w obszarze SSA pozwali na uzyskanie synergii z innymi
programami oraz umozliwi siegniecie po inne Zrédta finansowania projektow
(programu Unii Europejskiej). Ponadto udziat polskich podmiotéw w tym programie
umozliwi rozwéj kompetencji, uznawanych za pozgdane przez Ministerstwo Obrony
Narodowe;.

e MREP-2: Najszybciej wykorzystane srodki w minionym okresie. Duze zainteresowanie
podmiotdw kontynuacjg dziatalnoscig w tym programie. Robotyka kosmiczna jest
uznawana za jedng z bardziej perspektywicznych i atrakcyjnych dziedzin zaréwno
w Polsce, jak i w Europie.
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Rekomendacja: Utrzymanie tego samego poziomu alokacji srodkéw w programach: EGEP,
MetOp-SG.

Uzasadnienie:
e EGEP: Trudny program ze wzgledu na tematyke i wysoka konkurencje ze strony
partnerdw zagranicznych.

o  MetOp-SG: Pomimo trudnosci w wykorzystaniu srodkéw warto pozostaé w programie,
poniewaz umozliwia on udziat w budowie kolejnych generacji satelitow. Poprzez fakt,
ze satelity MetOp budowane sg w wielu egzemplarzach, jest to program rekurencyjny.

Rekomendacja: Zwiekszenie alokacji srodkéw w programie PRODEX.

Uzasadnienie: Istnieje duze zainteresowanie tym programem, gtéwnie podmiotéw o profilu
naukowym (instytuty, uczelnie). Obecnie juz 3 polskie podmioty realizujg projekty
w programie PRODEX. Zasady realizacji projektéw w programie wymuszajg wspotprace nauki
z przemystem. Dodatkowo program ten ma niski prég wejscia w zakresie poziomdw gotowosci
technologicznej oraz obejmuje wazne misje ESA.

Rekomendacja: Zwiekszenie alokacji sSrodkéw w programach typu ARTES: ARTES-1, ARTES 20.
Przyznanie alokacji srodkow w programach ARTES 3-4, ARTES 5.

Uzasadnienie: ARTES 1 i ARTES 20: Obecnie 100% wykorzystania $rodkow. ARTES 20 jest
ukierunkowany na rozwdj zintegrowanych aplikacji wykorzystujgcych sygnat nawigacji
satelitarnej, zobrazowania satelitarne oraz telekomunikacje satelitarng. W Polsce istnieje wiele
podmiotéw z powodzeniem dziatajacych na komercyjnym rynku ustug i aplikacji satelitarnych.
Udziat w programie Artes 20 podniesie konkurencyjnos$¢ tych podmiotéw na rynku
europejskim. Ponadto, program ten jest dobrym inkubatorem dla wielu firm dopiero
rozpoczynajacych dziatalno$¢ w sektorze kosmicznym.

Udziat w programach ARTES 3-4 i ARTES 5 pozwoli Polsce i polskim podmiotom lepiej
wykorzystywaé s$rodki w programie ARTES 20 a co najwazniejsze, pozwoli na rozwdj
technologii w obszarze telekomunikacji satelitarnej. W Polsce, juz teraz funkcjonuje wiele
doswiadczonych firm, ktére mogtyby z powodzeniem prowadzi¢ projekty w programach ARTES
3-4 i ARTES 5. Kompetencje uzyskane poprzez realizacje takich projektow bedg miaty duze
znaczenie przy budowie satelitéw finansowanych ze Zrédet krajowych.

Rekomendacja: Zwiekszenie obecnosci w programach i misjach rozwijajgcych technologie
w obszarze robotycznym (np. ExoMars, Lunar Lander, e.Deorbit, IOD CAPTARE).

Uzasadnienie: Istnieje duza liczba polskich podmiotéw majgcych wysokie kompetencje
w obszarze robotyki, ktora juz teraz uczestniczy w programach robotycznych Europejskiej
Agencji Kosmicznej. Wykorzystanie polskiej sktadki w programie MREP-2 wynosi 100%, a wiele
firm i instytutéw badawczych nadal zgtasza ched realizacji nowych projektow. Alokacja
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srodkéw w programy robotyczne ESA w nadchodzacej perspektywie sprawi, ze na bazie juz
zgromadzonego doswiadczenia polskie podmioty bedg miaty zdolnos¢ nie tylko do
wytwarzania specjalistycznego oprogramowania i konstruowania pojedynczych urzadzen, ale
rowniez integracji catych podsystemoéw. Ze wzgledu na coraz bardziej zaawansowane misje,
znaczenie robotyki rosnie zaréwno w ESA, jak i w catym sektorze, dlatego dalsza inwestycja
w rozwdj polskiej robotyki kosmicznej jest wysoce rekomendowana.

8. Rekomendacja: Subskrypcja do programu PRIDE.

Uzasadnienie: Jest to nowy dwuletni program o obecnie relatywnie niskim budzecie
(6mlin/rocznie). Polska, nawet przy matym wktadzie finansowym jest w stanie by¢
zauwazalnym graczem w tym programie. W programie rozwijany jest szerokie spektrum
technologii robotycznych i sensoréw do serwisowania satelitdéw. Potencjalnie w przysztosci
program bedzie nabierat na znaczeniu. Rozwdj technologii w ramach tego programu mogtby
odbywac sie na bazie technologii juz wypracowanych w ramach innym programéw ESA,
w ktdrych polskie podmioty juz braty udziat.

9. Uwagi dodatkowe.

Zwigzek réwniez rozwaza rekomendacje alokacji sSrodkow w programach Artes14 i Artes21.
Kluczowg kwestig jest przeprowadzenie dialogu ze strong rzagdowg i wspdlne oszacowanie
szans polskich podmiotéw na nowe projekty w tych programach.

DODATKOWE INFORMACIE
Informacja na temat subskrypcji Polski do poszczegdlnych programow opcjonalnych ESA oraz aktualny
poziom wykorzystania polskiego budzetu w tych programach.

Program Kwota (mEUR) Liczba lat Procent wykorzystania

(styczeni 2016)
EOQEP-4 16,0 9 60*
GSTP-6 13,7 5 100
MetOp-SG 5,0 10 35*
Prodex 5,0 5 100
EGEP 3,8 3 36
IAP (Artes 20) 3,0 6 100
SSA 2,2 4 100
GMES Space Component 0,8 2 105
MREP 2 0,8 3 100
Artes 1 0,5 7 100
Artes (no specific 1,2 N/D N/D
allocation)

* W programie zostata zaalokowana dotychczas tylko czes¢ srodkow. Bedzie mozliwos¢ dalszego udziatu
w tym programie.
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Wyniki ankiety ZPSK
W ankiecie wzieto udziat 15 podmiotdw.

1. W jakich programach opcjonalnych realizowali/realizujg Paristwo projekty?

Program Liczba ,gtoséw”

Inne programy 7
EOEP-4

SSA

ARTES-20 |IAP

GSTP

EGEP

MetOp-SG

MREP-2

ARTES 1

ARTES 3-4

ARTES 5

ARTES 14

ARTES 21 — SAT-AIS

Rl RP[RPIERPERPINNININWWwW U] O

2. W jakich programach opcjonalnych ubiegali sie Paistwo o projekty?

Program Liczba ,gtosow”

EOEP-4 7
ARTES-20 IAP

SSA

GSTP

Inne programy
MetOp-SG

MREP-2

EGEP

ARTES (to be allocated)
ARTES 1

ARTES 14

ARTES 21 — SAT-AIS
PRIDE

RPN INNINWWww| w
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3. W jakich programach chcieliby Panstwo uczestniczy¢ w kolejnych latach?

Program Liczba ,gtoséw”

EOEP-4 12
GSTP

ARTES-20 IAP

ARTES 14

MetOp-SG

EGEP

MREP-2

SSA

GSC-3

ARTES 1

ARTES 3-4

ARTES 5

ARTES 21 — SAT-AIS
Complementary
subscriptions to on-going

Wl WwWlwlwlwlwluluu|lu|o| |

programmes

ARTES (to be allocated)
ELIPS Science Core
Activities

PRIDE

Inne programy

ARTES 10 — Iris, sub-
element 1

FLPP 1
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